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Обеспечение контроля деятельности 
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К автоматизированной 

информационной 

системе 

Повышение эффективности процессов 

осуществления деятельности АО «СПМБМ 
«Малахит»  

Интеграция работы разнородных систем 

для проектирования, управления заказами,  

экономикой и финансами в рамках одной или 
разных платформ 
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Используется пять основных групп информационных систем: 

1.   САПР-системы (AutoCAD, Creo(Pro/ENGINEER), используемые 

для выполнения производственной работы (подготовка 

конструкторской документации) 

2.   PDM-система (Windchill), используемая для ведения технического 

5документооборота 

3.  Учетные системы на базе 1С: Предприятие 8 (1С: Договор, 1С: 

Бухгалтерия, 1С: ЗУП), используемые для управленческого и 

регламентированного (бухгалтерского, налогового) учета 

4.  Офисные приложения на базе Microsoft Office (Excel, Word, Access), 

используемые в качестве вспомогательных инструментов для 

существующих систем, либо для учета неавтоматизированных 

функций 

5.  Прочие системы (ПО «График», ПО «Табель», FoxPro), представляющие 

из себя собственные разработки Предприятия, предназначенные для 

выполнения функций определенной специализации, являются полностью 

индивидуальными 
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Внедрение различных систем по мере развития и роста организации 

Установка  приложений на различных программных платформах и архитектурах 

Конфигурирование и настройка систем под свои уникальные потребности 

3. Учетные системы на базе 1С: Предприятие 8 (1С: Договор, 1С: 

Бухгалтерия, 1С: ЗУП), используемые для управленческого и 

регламентированного (бухгалтерского, налогового) учета 

4. Офисные приложения на базе Microsoft Office (Excel, Word, Access), 

используемые в качестве вспомогательных инструментов для 

существующих систем, либо для учета неавтоматизированных 

функций 

5. Прочие системы (ПО «График», ПО «Табель», FoxPro), 

представляющие из себя собственные разработки Предприятия, 

предназначенные для выполнения функций определенной 

специализации, являются полностью индивидуальными 



Комплексная информационная  
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система управления АО «СПМБМ  
«Малахит» (КСУ) – это единая  
автоматизированная система,  
обеспечивающая управление и  
взаимодействие между собой  

существующих в АО «СПМБМ  
«Малахит» производственных и  
финансово-экономических бизнес- 
процессов 
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Предложена архитектура КСУ 

Определена программная и аппаратная часть 

необходимая для реализации КСУ 

Даны рекомендации по внедрению 

Выделены ключевые функции 
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НИР «ИССЛЕДОВАНИЕ» 

ТЗ  на выполнение ОКР «Комплексная система 

управления. Разработка и внедрение комплексной 

системы управления организацией на программной 

платформе «1С: Предприятие»  

Шифр: «Внедрение». 
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Целью выполнения ОКР является 

создание КСУ, обеспечивающей 

снижение издержек и повышение 

качества управления 

производственной и 

хозяйственной деятельностью 

организации. 
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интеграция 

1С:Документооборот 8 
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•  Разработан и согласован документ «Унификация  

НСИ  для внедрения КСУ»  

Сводный перечень НСИ и ответственные за ввод и 

корректировку НСИ утверждены приказом 

генерального директора 

• НСИ – ядро единого информационного 

пространства Общества, включающее в 

себя набор справочников, словарей, 

классификаторов, стандартов, регламентов 

используемых в деятельности общества 
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«Как будет?» 

Внедрение КСУ в АО «СПМБМ «Малахит» 

file:///C:/Users/Romanov_am/Desktop/Доклад по КСУ на 15.09.15 МПВУ.pptx
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 В Графике ведется  номенклатурное планирование  собственных  работ, 

определяется начало и окончание работ, подразделения исполнители, 

трудоемкость выполнения работ 

 Для синхронизации информации  при  трансляции из подсистемы График в 

ERP все работы имеют коды работ и плановые заказы 

 Отчет о фактической трудоемкости (продвижение) устанавливается в Графике 

и транслируется в 1С в виде выбранной трудоемкости за период 

 В Графике кроме перечня собственных работ,  вводится перечень к/а работ, 

перечень командировок  и перечень материалов 

 Прошла опытную эксплуатацию  

 Прошло обучение по работе в подсистеме График 

 Установлено программное обеспечение на АРМ  
пользователей 
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Подсистема «График» построена на платформе MS Project 

Windchill 

• Передача данных о фактически выпущенных 

документах  

MS Project Сервер 

• Единое хранилище корпоративных 

проектов 

• Единый реестр корпоративных ресурсов 

• Управление взаимодействием 

участников 

• Анализ план-факта по проектам 

• Управление правами доступа к данным 

• «Рабочие области» проектов 

MS Project Professional 

• Разработка перечней работ 

• Разработка планов-графиков и 

шаблонов 

• Сохранение базового плана 

• Редактирование календарного графика 
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ПЕРЕЧЕНЬ 

РАБОТ 
РКМ 
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контрагентских работ 

ПЛАН 
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ЗАЧЕМ НУЖЕН ДОКУМЕНТООБОРОТ  В АО «СПМБМ «Малахит»:  

• Навести элементарный порядок 

• Устранить кадровые риски 

• Повысить качество работы 

• Повысить скорость работы 

• Повысить эффективность организации в целом 

ОПЫТ СТОРОННИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ПО РАБОТЕ С 

ДОКУМЕНТООБОРОТОМ: 

• Повышение скорости работы в 2 раза 

• Улучшение исполнительской дисциплины в 1,5 раза 

• Исключение утери документов в 1,5 раза 

• Наведение порядка в процессах  

• Централизованное хранение 
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* Этапность работ, от проектирования к внедрению. Особенность 

проекта – тщательная подготовка, предусматривающая сначала 

исследование, разработка описания бизнес-процессов предприятия, 

а затем внедрение информационной технологии. 

* Оптимальный выбор платформы (1С). Относительно не высокая 

цена и отечественный  разработчик ПО. Большинство из систем 

предприятия было реализовано на системах фирмы «1С. 

* Грамотная команда: создание в соответствии с Уставом проекта 

проектной команды с участием функциональных руководителей 

«СПМБМ Малахит», тщательный отбор внешнего исполнителя, 

имеющего опыт в отрасли и готового предложить адаптированный 

подход к внедрению. 

* Всесторонняя поддержка проекта со стороны высшего руководства 

АО «СПМБМ Малахит» и лично Генерального директора. 
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Автоматизация планирования и контроля смет на расходы 

Прием заявок от ЦФЗ, консолидация заявок, корректировка, 

утверждение, контроль за утверждением смет 

Сопоставление смет с бюджетом для ОСК (финансовое бюро) 

Формирование портфеля инвестиционных программ 

Инструментарий планирование инвестпрограммы, анализ 

исполнимости и контроль исполнения 

Анализ обеспечения общехозяйственных расходов текущими 

договорами. 

Построение аналитических отчетов 

Программа управления издержками 

Разработка системы отчетов для контроля выполнения 

мероприятий по управлению издержками и предоставления 

отчетности в ОСК 

Создание единой системы аналитик финансово-

экономических данных (методологии учета и анализа) с 

целью возможности формирования различной отчетности по 

требованию ОСК, в т. ч. произвольной. 

переход бухгалтерского и налогового учета, бюджетирования, 

казначейства на 1C ERP 
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Автоматизация согласования договоров и договорных 

материалов.  

Реализация автоматических маршрутов согласования по 

каждому виду документа по заданным параметрам\ 

реквизитам документа 

Контроль согласования, подписания и получения оригиналов 

Электронный архив договорных материалов 

Автоматизация организации совещаний и бронирования 

помещений. 

Планирование и согласование совещаний (участники, 

повестка, время) 

Подготовка и подписание протоколов совещаний 

Бронирование помещений 

Контроль исполнения протокольных поручений 

Применение ЭЦП для исходящих писем 

Применение ЭЦП для обмена юридически значимыми 

документами с внешними организациями  

Автоматизация управления бизнес-процессами закупок по 

основному производству 
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