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О Группе компаний «Уралкалий»

► Российская компания, ведущий мировой производитель минеральных удобрений
► 20% мирового производства калийных удобрений (10,8 млн. тонн в 2016 году)
► 7 офисов по всему миру, продажи в более чем 70 стран
► Вертикальная интеграция: от добычи до реализации
► Основные производственные мощности расположены в Пермском крае
► Общая численность персонала группы: более 20 тыс. чел.
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Предпосылки и цели проекта

Цели проекта
► Закрытие на 6 рабочий день

месяца, следующего за отчетным
(РСБУ)

► Подготовка данных для МСФО на
10 рабочий день месяца,
следующего за кварталом

► Имплементация единой
методологии в соответствии с УП

► Интеграция с внешними системами

Периметр проекта

► 2 ДЗО в г. Березники,
основная деятельность:
ремонтно-строительный
бизнес

► 1 ДЗО в г. Спб: морской
терминал ОА «Балтийский
Балкерный Терминал»

Предпосылки проекта
► Неспособность поддержать

быстрое закрытие
► Устаревшие неинтегрируемые

системы (ТБ, АИТ и т.д.)
► Трудоемкость ведения учета и

подготовки отчетности

Перезагрузка проекта

► Вход команды EY
► Интервьюирование
► Работа на площадках

Клиента
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Внедрение «с колёс» - наш подход к
управлению в стрессовой ситуации

► Создан Проектный офис
(нет РП), рабочие группы
по направлениям,
Экспертный совет

► Пользователям
проведена частичная
демонстрация систем
(только 1С:ЗУП)

► Отсутствует система
управления и мотивации
проектной команды

Готовность команды

Наш подход
• Всеобщая мобилизация: переход команд на 12-ти часовой рабочий день
• Жесткий проектный менеджмент
• Присутствие на площадках клиента в режиме 24х7
• Управление ожиданиями: поступательное подключение модулей Системы

Готовность ИТ систем
► Отсутствует интегрированная ИТ-

архитектура
► Закуплены типовые

конфигурации, отсутствуют
доработки согласно бизнес-
требованиям Клиента

► Частично перенесены
исторические данные (только
1С:ЗУП)

► ИТ-инфраструктура в процессе
становления: каналы связи, ЦОД,
безопасность
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Архитектура решения и интеграционные связи

Система ПАО
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Особенности проекта и риски: как с ними
справилась проектная команда

► Одновременный ввод в эксплуатацию
► Сопротивление перехода с

исторических систем на новый
функционал

► Несоответствие практики учета
положениям ЕУП

► Не известен итоговый  объем доработок
Системы

► Узкая специализация пользователей,
неготовность к работе в
интегрированной среде

► Срыв сроков «быстрого закрытия» 1 кв.
2016 г недопустим

► Присутствие команды на трех площадках
► Поддержка спонсора проекта
► Жесткий менеджмент
► Проводить точечный аудит учетных

подходов в рамках проекта внедрения
Системы

► Доработка методологии «на живую»
► Сохранение типовых механизмов с

привлечением консультаций вендора
► Ротация пользователей по участкам учета,

дополнительно обучить функционалу
Системы

► Постоянный контроль за работами проекта
с гибким изменением приоритетов

Риски Решение
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Проект в цифрах и показателях
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Технологические особенности проекта
В части кадрового учёта и расчета заработной платы:
► Формализация сложных алгоритмов премирования на основе данных об

интенсивности обработки судов и вагонов, а также других производственных показателей
► Реализован полноценный учёт сдельной оплаты труда
► Реализовано создание и использование резервов с Фонда оплата труда с расширенной

возможностью настройки и автоматическими контролями пределов
► Реализована интеграция с ORACLE в части питания сотрудников, а также актуализация

кадровых данных сотрудников в AD
В части оперативного учёта:
► Разработаны автоматизированные рабочие места менеджеров ОМТС и кладовщиков
► Реализован учёт ГСМ и ремонтов
► Реализована интеграция с ORACLE для загрузки номенклатуры, прайс листов
В части производственного учёта:
► Реализован позаказный учет основного производства (БШСУ, НН), интеграция с

производственной системой (ББТ)
► Электронный документооборот: реализованы процессы подготовки и согласования внутренней

и внешней документации
► Реализованы требования законодательства согласно ПБУ 2
В части бухгалтерского учёта
► Реализованы корпоративные формы бухгалтерской отчётности
► Реализована агентская схема по услугам
► Учёт экспортного НДС
► Расходов будущих периодов с интеграцией (ЗУП)
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Результаты внедрения и планы развития

► Система и документация готова к Тиражу
► Реализована интеграция с ORACLE и внешними системами
► Практическое внедрение положений единой учетной политики
► Реализован блок сдельной оплаты труда и элементов управления мотивацией
► Бюджетирование: формализована и унифицирована бюджетная модель
► Электронный документооборот: реализованы процессы подготовки и согласования внутренней

и внешней документации

► Тираж на все ДЗО Группы
► Развитие и тираж системы управления НСИ
► Развитие интеграционных инструментов Группы

Наши планы
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Контакты

Ольга Тагинцева
Старший Менеджер

Тел.: +7 495 755-9700
Моб. тел: +7 915 487-4043
Email: Olga.Tagintseva@ru.ey.com

Михаил Литвиненко
Финансовый директор ОАО «ББТ»

Моб.тел: +7 921 904-7725
Email: Mihail.litvinenko@uralkali.com

Наиля Рождественская
Менеджер

Тел.: +7 495 666-2863
Моб. тел: +7 916 122-5685
Email: Nailia.Rozhdestvenskaya@alp.ru


