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«1С:PM Управление проектами» 
как инструмент проектного  

менеджмента 

Сергей Лебедев, 

Руководитель ITLand 
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«Любую техническую проблему можно 

преодолеть, имея достаточно времени и денег» 
     закон Лермана 

 

«Вам никогда не будет хватать либо времени,  

либо денег» 

    следствие из закона Лермана 
 

Проектный менеджмент – технология осознанного 

управления деятельностью проектных организаций 

Для регулярного менеджмента нужен комплексный 

инструмент управления 
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«1С» и ITLand: линейка решений для 
проектного управления 

 

      Новые решения 2015 

 «1С:ERP+PM Управление проектной организацией 2.0» 
Первое совместное с «1С:ERP» решение       

 «Модуль 1С:PM Управление проектами для 1С:ERP» 

 «1С:PM Управление проектами» 

 «1С:PM Управление проектами КОРП» 
Решения, развивающиеся с 2005-2008 годов:  

 «1С:Управление проектным офисом»   

 «1С:Управление проектной организацией 1.3» 

 «1С:Девелопмент и управление недвижимостью»   
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Структура решений 

Подробнее о 

функционале 

сегодня в 

17:45 зал 

«Премьер 1» 

и на 

вернисаже 
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Предпроектные работы 
Расчет цены контракта 

(«структура цены») 

 Оценка проекта и расчет цены контракта 

 Формирование плана проекта по шаблону и оценке 

 Фиксация итогов конкурса 
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Управление содержанием и  
сроками проекта (включая связи 

между задачами и версии проекта) 
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Табличное представление 
структуры проекта 

с данными для анализа 



8 / 26 www.ITLand.ru 

Возможность сложной 
коллективной работы с 

проектом (слайд Заказчика) 
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В чем планируем и измеряем 
прогресс выполнения проекта? 

 Доходы (акты) 

 Поступления денежных средств 

 % 

 Статусы (подтвержденные подписанными 

протоколами) 

 Затраты, включая ФОТ 

 Трудозатраты 

 Натуральные объемы (к-во подтвержденное) 

 Стоимостные объемы (сумма подтвержденная) 

 

Важно: при соблюдении рамок проекта 
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Оперативное управление 
загрузкой, диспетчирование и 

трудозатраты 
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Анализ по  
выполняемым этапам 

Декомпозиция структуры 

работ до необходимого 

уровня контроля – 

управление содержанием 

Желательна 

суммовая 

разбивка - объемы 

Анализ ФОТ по 

закрытым 

объемам 

Анализ плановых сроков 

окончания текущих работ 

Анализ ФОТ 

текущих работ 

Анализ текущего ФОТ 

на будущие работы 

Доходы, 

поступления = 

100% = Плану 
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Анализ экономики 
проекта в динамике 

Акты и поступления догоняют объемы. Норма. 

Нет прироста объемов. Появилось превышение 

фактических ФОТ над расчетным ФОТ. 
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Связь планов  
программы и ее проектов, 

актуализация планов, факт 

УК 

ДЗО1 ДЗО2 
ДЗОn 

Программа проектов 
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Портфель 
проектов 

 Окупаемость 

 Сбалансированность 

 Согласованность 

Управление 

портфелем проектов 
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Окупаемость: сможем ли 
взять в портфель 

инвестиционный проект? 

Максимальное инвестирование (план) 
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Окупаемость: какой за год будет 
финансовый результат по 

портфелю выполняемых и 
перспективных проектов (по БДДС)? 

По ден.потоку можно увидеть 

ожидаемые годовые кассовые 

разрывы 

21М – это 

фин.результат? Нет, 

большая часть - это 

авансы по проектам! 
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Окупаемость:  
финансовый результат по 

портфелю выполняемых и 
перспективных проектов 

В течение периода можно увидеть 

убыточные месяцы, если доходы 

начисляются по актам. 

5М – это ожидаемый 

фин.результат. Его 

нужно сравнивать с 

нормативами 
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Окупаемость: у перспективных 
проектов есть вероятность старта; 

у выполняемых - остановки 

С учетом вероятных остановок или 

неполучения заказов ожидаемый фин.рез 

сильно изменяется 

С методикой 

Go-Get-Freeze 
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Сбалансированность:  
портфель проектов, 

мощность специальностей и 
финансовые показатели 

Проекты 

(объем; 

сложность) 

Ресурсы 

(мощности; 

компетенции) 

Расходы > 

Маржа 

(условно-постоянные 

расходы; 

косвенные) 

Наценка 

(доходы; 

прямые расходы) 
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Сбалансированность:  
загрузка трудовых ресурсов 

(объемы, трудозатраты;  
с методикой Go-Get-Freeze) 
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Согласованность:  
ввод ограничения по объему 

нетиповых проектов 

 Часто основой сбалансированного портфеля являются 

типовые проекты  

 Следствие: например, принятое решение, что нетиповые 

проекты должны занимать не более 25% от объема портфеля 
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Мониторинг показателей  
проектов портфеля 
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Относительные 
показатели по проектам 

% по Факту 

% по Плану 

Поиск значительных расхождений, 

отклонений от нормативных значений 
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Получен ли аванс? 
Покрывает ли аванс 

текущие расходы? 

Превышение расходов над поступлениями в 2,5 

(по проекту > по клиенту) 

Превышение расходов над поступлениями по проекту. 

Но по клиенту превышения нет. 
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Мониторинг рисков,  
контроль наличия договора 

Есть свершившиеся 

актуальные риски 

В системе нет договора 

(для контроля) или 

статус договора не 

соответствует статусу 

проекта 

Есть потенциальные 

риски 

Статус 

проекта 
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Мониторинг 
портфеля проектов 

• Ритм каждого проекта –  

регулярные статусы проекта 

 

 

 

• Ритм портфеля компании –  

регулярные проектные совещания 



www.ITLand.ru 

Подробнее о функционале сегодня в 
17-45 в зале «Премьер 1» 

  

Буду рад рассказать и показать 
больше на вернисаже 

сегодня и 11 июня с 10:00 до 16:00 
 

А также звоните и пишите: 
 

сот.тел.: +7 (911) 212-53-06 
E-mail: Lebedev@ITLand.ru 

Успешных Вам проектов! 

mailto:lebedev@itland.ru

