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Деятельность казначейства 
становится разнообразнее 
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*по данным опроса, проведенного PricewaterhouseCoopers 



Бюджеты не спешат расти 

3 

*по данным опроса, проведенного PricewaterhouseCoopers 

2/3 
Опрошенных компаний не планируют увеличение 

бюджета казначейства 



1С:Управление Холдингом 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 
ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ 
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Бюджет движения денежных средств 

Резервирование 

бюджета 

Заявка на 

операцию 
Заявка на 

операцию 

Заявка на 

операцию 

Резервирование 

бюджета 

Отражение 

фактических 

данных 

Отражение 

фактических 

данных 

Отражение 

фактических 

данных 

Отражение 

фактических 

данных 

Уровни бюджетного планирования 
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Коммерческие договоры 
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 Классификатор условий оплаты 

 Возможность автоматически актуализировать ожидаемые 

сроки оплаты 
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Управление финансовыми договорами 
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 Кредит 

 Кредитная линия 

 Заем 

 Овердрафт 

 Факторинг 

Депозит 

 Минимальные 

неснижаемые остатки 

 Банковская 

гарантия 

 Аккредитив 

 Залоги и 

поручительства 

 Страхование 

 Валютный своп 

Документарные 

операции 

Обеспечение 

договора 

Привлечение средств Размещение средств Деривативы 

Исполнение 

договора 

Платежный 

календарь 
Договор 



Вид соглашения, обеспечение и страхование 
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Исполнение 

договора 

Платежный 

календарь 
Договор 

Договор с 

условием 

Спецификация 

Рамочный 

договор 

Вид соглашения 

 Банковские гарантии / Аккредитивы 

Залоги 

Поручители (третьи лица)  

 Ковенанты (активные / пассивные) 

 Договор страхования 

Обеспечение и страхование 

Отчет по связанным 

договорам 



Параметры договора 
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май         июнь         июль         август      сентябрь         

max 

min 

Лимит (общая сумма) 

Период действия 

Период доступности средств 

Срок сделки [min/max] 

Сумма сделки [min/max] 

Правила расчета процентов  

Производственные календари 

Процентные ставки 

Расчетная база 

Ограничения Условия График 

Версии (опорный, исходный, текущий) 

Создание / загрузка / корректировка 

Начисления (БДР) / Платежи (БДДС) 

График рамочного договора 

max min 
Опорный 

Версии графика 

Исходный Текущий 

Исполнение 

договора 

Платежный 

календарь 
Договор 



График исполнения 

11 



Исполнение договора 

12 

Просроченная 

задолженность 

Расхождение 

 с фактом 
Плановые операции 

 Погасить целиком 

 Погасить выделенные 

позиции 

 Редактировать график  Создать / актуализировать 

заявки на оплату 

 Редактировать график 

Отбор по менеджеру договора / по организации / по контрагенту / по горизонту 

Регламентное задание: формирование заявок по графикам оплат 

СРОЧНО 

ОПЛАТИТЬ 
АКТУАЛИЗИРОВАТЬ 

ЖДАТЬ / 

ОПЛАТИТЬ 

Исполнение 

договора 

Платежный 

календарь 
Договор 



Финансовые инструменты в платежном 
календаре 
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 Привлечение кредита или транша 

кредитной линии  

 Привлечение займа 

 Размещение депозитов 

 Выдача займов 

 Внутригрупповое финансирование 

(подбор сумм по счетам и организациям) 

 Отображение остатков по 

счетам с учетом МНО и 

овердрафтов 

 Цветовые схемы 

информирования о 

проблемах  

250 

-250 

Планирование сделок Визуализация 

Исполнение 

договора 

Платежный 

календарь 
Договор 



Векселя 

 Простые и переводные 

 Процентные и дисконтные 

 Операции: 

 Выпуск 

 Погашение 

 Покупка 

 Продажа 



Облигации 

 Дисконтные и купонные 

 Собственные облигации: 

 Выпуск и выкуп 

 Выплата купонов и погашение 

номинала 

 Облигации сторонних эмитентов: 

 Покупка и продажа 

 Получение купонов, погашение 

номинала 

 Операции по брокерским счетам: 

 Пополнение брокерского счета 

 Вывод средств с брокерского счета 



Анализ кредитного портфеля 

 Сводный график 

 Структура 

задолженности 

 Динамика 

задолженности 
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КОНТРОЛЬ ОПЕРАЦИЙ 
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Гибкое лимитирование по бюджету 

Бюджет    Лимит 
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Контроль лимитов 
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Задолженность: 

• Договор 

• Контрагент* 

Заявка на 

оплату 

*подробнее – в докладе «Управление оборотным капиталом и финансовыми рисками в казначействе» 

Бюджет 

Проверка 

лимитов 

Проверка 

пройдена

? 

Согласование 

Да 

Запрещать 

проведение

? 

Нет 

Да 
Отказ 

Нет 



Ручное управление 
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Заявка на 

оплату 

Согласование 

Под 

запретом? Да 

Отказ 

Нет 



УПРАВЛЕНИЕ 
ЛИКВИДНОСТЬЮ 

21 



Решаемые задачи 
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 Большие объемы данных 

 Десятки организаций. Сотни счетов. Тысячи заявок… 

 За что браться сначала? 

 Визуализация проблемных областей. 

 «У нас очень много денег…» 

 Излишнее скопление денежных средств – тоже проблема 

 «Нам бы только посмотреть…» 

Моделирование и анализ различных сценариев без изменения 

документов. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Основные особенности  
платежного календаря 
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 Отдельный слой прогнозирования 

 Документы в системе создаются только по окончании работы 

 Различные источники данных 
Заявки, резервирование бюджета, БДДС 

 Несколько горизонтов прогнозирования одновременно 
Подневный краткосрочный прогноз  

+ среднесрочный прогноз до конца месяца  

+ помесячный долгосрочный 

 Вероятностный подход 

 Учитывается вероятность исполнения операций в зависимости от 

источника и горизонта  

 

 

 

 

 

 



Платежный календарь 

24 



105 000 ₽ 65 000 ₽ 

 Заплатить с другого счета 

 Заплатить позже 

 Разбить крупный платеж на части 

Устранение кассовых разрывов: 

Перенос платежной позиции 

25 

-100 000 ₽ -100 000 ₽ 

24.05 

10 ₽ 

25.05 

100 010₽  

10 ₽ 

5 000 ₽ 4 990 ₽ 

60 000 ₽  

40 010 ₽  

р/с 001 

р/с 002 



Устранение кассовых разрывов: 

Перераспределение ликвидности 
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-15 000 ₽ 

100 000 ₽ 

ООО РиК 

-15 000 ₽ 

10 000 $ 

ООО РиК 

-15 000 ₽ 

100 000 ₽ 

ООО РиК 

ООО Вектор 



Устранение кассовых разрывов: 

Привлечение финансирования 
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Срок Сумма Валюта 

Банк 2 

Банк 1 

10% год. 

9% год. 

Банк 3 15% год. 



Размещение свободных остатков 
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1 000 000 ₽ 1 000 000 ₽ р/с 001 

24.05 25.05 

1 000 000 ₽ 

31.05 
… 

Банк 2 

Банк 1 

8,4% год. 

8,6% год. 

Банк 3 5% год. 

0 ₽ 0 ₽ 1 009 000 ₽ 



Преимущества централизованного 
управление ликвидностью 

29 

 Более эффективное использование 

собственных средств 

 Сокращение тарифов на банковское 

обслуживание 

 Сокращение процентных расходов 

 Облегчение автоматизации 

казначейской функции 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ДЗО 

УК 

Кэш-пулинг 
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Депозит 

Мастер счет 

Счет 1 Счет 2 Счет 3 

• Управление остатками средств в разрезе пулов 

• Концентрация средств в ручном или автоматическом режиме 



Организация 1 Организация 2 

Встречные внутригрупповые договоры 
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Договор 

Соглашение 

Договор 

Соглашение 

Организация 

Контрагент 

Организация 

Контрагент 

• Договоры заимствования 

• Коммерческие договоры – гасим задолженность по необходимости. 



Доверие или риск-менеджмент? 
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Банк 1 

Банк 2 

Банк 3 

Банк 4 

УК 

ДЗО 1 

ДЗО 2 

Кредитные лимиты 

 Сколько нам готов дать банк? 

Лимиты размещения 

 Какую сумму мы готовы доверить банку? 

40 млн. 

0 млн. 

30 млн. 

Группа компаний Кредитный рынок 



Распределение кредитных средств 
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Банк - 

кредитор 

УК 

• Привлечение кредита и распределение его по ДЗО 

• Сбор платежей от ДЗО и обслуживание долга перед банком-кредитором 

ДЗО 3 ДЗО 1 ДЗО 2 



ИСПОЛНЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
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Валютный контроль.  
Расчеты с покупателем 
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Паспорт 

сделки 

Договор (с 

покупателем) 

>50тыс.$ 

Поступление 

(акты, накл) 

Отражение 

факта 

Банк  СПД 

>50тыс.$ 

Списание с РС 

СВО СВО – справка о 

валютных операциях 

СПД – справка о 

подтверждающих 

документах 
 

 ■ Оповещения и 

напоминания 

■ Сверочные 

отчеты 



Валютный контроль:  
соблюдаем сроки 

 Оповещения: 

 Подходит ожидаемый срок закрытия задолженности, указанный в 

СВО/СПД 

 Подходит срок формирования СВО/СПД по первичному документу 

 Отчеты по контролю сроков 
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Ключевые механизмы поддержки 275-ФЗ 

► Ввод сведений о государственном контракте 

Идентификатор контракта, уполномоченный банк,  перечень исполнителей, 

входящих в кооперацию 

► Ведение цепочек договоров исполнителей 

Механизм связанных договоров 

► Ограничение платежей по требованиям 159-ФЗ 
Механизм Директив разрешения/запрета платежей 
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ИСПОЛНЕНИЕ ПЛАТЕЖЕЙ 
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Упрощенная схема исполнения платежей 
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Внешняя 

система 
Локальные 

данные 

Заявка на 

оплату 

Обмен с 

банками 

Платежный 

календарь 

Реестр 

платежей 

Платежные 

поручения 

Платежная 

позиция 

Разнесение 

выписки 
Списание с РС 

Отражение 

факта 

Генерация 

платежных 

поручений 



Реестр платежей 
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Платежный 

календарь 
Реестр платежей 

 Список платежей фиксируется 

 Отдельный маршрут согласования 

 Каждый согласующий может вычеркнуть платеж из реестра 



1С: ДиректБанк 

 Не требуется установка дополнительного ПО 

 Единый пользовательский интерфейс управления всеми счетами 

 Высокая скорость обмена 

 Повышенный уровень безопасности 



Разнесение банковской выписки 

Минимизируем ручной труд 
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Выписка: 
• Организация 

• Банковский счет 

• Контрагент 

• Назначение 

платежа 

Выписка: 
• Организация 

• Банковский счет 

• Контрагент 

• Назначение 

платежа 

• Договор 

• ЦФО 

• Проект 

• Статья ДДС 

Поиск номера 

договора  

Шаблоны 

аналитик 



1С:Управление Холдингом. 
Эффект от внедрения 

 Повышение платежеспособности 

 Снижение стоимости финансирования и тарифов на 

банковское обслуживание 

 Минимизация дебиторской задолженности 

 Сокращение ручного труда 

 Расширение перечня используемых инструментов 
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