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Рынок присутствия МЕДСИ 

Группа компаний «Медси» – лидер частной медицины России, крупнейшая в 

стране федеральная частная сеть лечебно-профилактических учреждений, 

предоставляющая полный комплекс услуг по профилактике, диагностике и 

лечению заболеваний, а также реабилитации для детей и взрослых. 

•3 КДЦ, 2 КБ, 23 клиники, 73 медпункта, 2 

санатория, 2 восстановительных центра, велнес 

и фитнес 

•Скорая медицинская помощь и помощь на дому 

•Присутствие в 18 городах России 

•Сеть розничных аптек 

• более 6200 человек, включая 2 286 медицинских специалистов.  

• 5 заслуженных врачей РФ, 10 академиков РАН и РАМН. 

• 29 профессоров, 76 дмн, 432 кмн, 764 врача высшей категории. 
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Динамика изменений бизнеса Группы 

● Создание стационарного кластера под управлением академика К.В. Лядова. 

● Создание онкологического кластера под управлением А.Н. Махсона. 

● Развитие аптечного бизнеса. 

● Медицинская помощь по программе ОМС. 

● Открытие новых клиник. 

● Развитие дистанционных сервисов для клиентов. 

● Централизация производственной системы МИС. 
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Управленческие вопросы 

● Как посчитать оперативную себестоимость и прямые расходы? 

   Централизация и унификация производственных процессов (МИС),  

   автоматизация мат.учета 

● Как повысить эффективность процессов казначейства? 

   Централизация и автоматизация функций казначейства. 

● Как обеспечить актуальность регламентированной отчетности? 

   Использование типовой функциональности продукта для обеспечения  

   оперативного обновления версий. 

● Как повысить эффективность процессов закупки? 

   Централизация и автоматизация рабочих процессов УСС 

● Как обеспечить процессы централизованной закупки? 

   Управление НСИ, автоматизация мат.учета. 

 

и т.д. 
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Целевая функциональная архитектура 

Медицинская информационная система 

Пациенты (уникальный ID) 

Контрагенты(Уникальный ID) 

Врачи (Уникальный ID) 

Единое расписание 

Процессы обслуживания пациентов 

Оперативный расчет прямых затрат себестоимости услуги 

Оперативная выручка и финансовый результат 
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Учетная система (CPM) 

Хозяйственные договоры 

Материальные движения,  

основные средства,  

Складской учет 

Формирование полной себестоимости 

БУиНУ, МСФО 

Баланс, официальная отчетность 
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Казначейство 
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 Закупки 

Контроль 

бюджета 

Управление взаимоотношениями с клиентами 

Контроль клиентских менеджеров 

Предконтрактная работа 

Business Intelligence 

Аналитическая отчетность 

Маркетинговые исследования 

Специализированные МИС 

Стоматология 

Радиология 

Эндоскопия 

Лаборатория 

… 

Медицинский Архив 

PACS 

… 

Лекарственные средства и 

расходные материалы 

Учет движений материалов 

Финансовая оценка запасов 
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Сервисы самообслуживания 

Портал/личный кабинет 

Мобильное приложение 

Система управления персоналом 

Кадровое делопроизводство 

Расчет зарплаты 

Обучение 

Оценка 

… 

Единый документооборот 

Внешняя переписка 

Внутренняя переписка 

Поручения 

Коллегиальные органы 

Согласования 

Разъездной медперсонал 

Контроль передвижений 

Учет времени 
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Программа ИТ-проектов на текущий год 

● Внедрение единой медицинской информационной системы 

● Внедрение системы автоматизации материального учета  

● Внедрение системы управления НСИ 

● Внедрение корпоративной шины данных 

● Обновление версии 1С.Управление холдингом с 1.1 до 1.3. 

● Внедрение функционального блока Казначейство в 1С.УХ 

● Внедрение функционального блока Закупки в 1С.УХ 

● Внедрение системы управления взаимоотношениями с клиентами CRM 

● Система аналитической отчетности BI 

● Внедрение системы электронного документооборота 

● Расширение сервисов дистанционного взаимодействия с клиентами 

● Проект реализации сервиса «Телемедицина» 

● Централизация системы управления розничными аптеками 

● Внедрение системы управления развитием компетенций сотрудников     
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«1С.Управление холдингом» - от централизации к оптимизации 

● Май 2014 – формирование бизнес-цели 

● Июль 2014 – выбор программного продукта 

● Август 2014 – начало аналитической работы 

● Сентябрь 2014 – разработка модели учета в «1С:УХ» 

● Декабрь 2014 – доработка «1С:УХ», реализация концепт-проекта 

● Апрель 2015 – пилот на 11 компаниях периметра консолидации 

● Сентябрь 2015 – тираж на весь периметр консолидации 

● Октябрь 2015 – формирование отчетности в «1С:Управление холдингом» 

● Январь 2016 – перевод РСБУ по всем компаниям и филиалам в «1С:УХ» 

● Январь 2016 – отчетность с возможностью детализации до проводок 

● Июнь 2017 – переход на версию 1.3, частичный уход от кастомизации 

● Август 2017 – реализация блока Казначейство в «1С:Управление холдингом» 

● Сентябрь 2017 – реализация блока Закупки в «1С:Управление холдингом» 

Партнёр - компания «Аксиома-Софт» 
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«1С.Управление холдингом» - бизнес-эффективность проекта 

● Консолидация бухгалтерских данных для целей управленческого учета 

● Оптимизация модели учета и процессов (не только автоматизация) 

● Автоматизированная подготовка управленческой отчетности для менеджмента 

Группы компаний «Медси» и АФК «Система» 

● Автоматизированная подготовка отчетности по МСФО для менеджмента Группы 

компаний «Медси» и АФК «Система» 

● Контроль качества подготовки отчетности на всех этапах обработки информации 

● Сокращение сроков подготовки отчетности 

● Сокращение операционных затрат на поддержку за счет перехода в части 

бухгалтерского учета на единую базу (отказ от первичных периферийных баз) 

 

 

 

Партнёр - компания «Аксиома-Софт» 
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«1С.Управление холдингом» развитие и повышение эффективности 

● Этап 1 – июнь 2017. Переход на версию 1.3: 

- обновление регламентированной отчетности; 

- замена нетиповых модулей на коробочные механизмы. 

● Этап 2 – август 2017. Внедрение функционального блока Казначейство: 

- перенос бизнес-процессов в 1С.Управление холдингом; 

- реализация расширенной бизнес-логики; 

● Этап 3 – сентябрь 2017. Внедрение функционального блока Закупки: 

- централизация процесса планирования годовой потребности; 

- автоматизация закупочных процессов Группы компаний; 

- интеграция с внешними площадками. 

Партнёр - компания «Аксиома-Софт» 
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Ключевые составляющие успеха проекта 

● Спонсор внутри Группы компаний «Медси»: 

- О.В. Шакирова – Член правления, Финансовый директор. 

 

● Продукт: 

- 1С.Управление холдингом. 

 

● Проектная команда: 

- В.А. Пасынков – Член правления, Директор по ИТ; 

- С.А. Козий – Генеральный директор «Аксиома-Софт»; 

- команда в «Медси»; 

- команда Аксиомы. 
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Как управляем проектом - слайд 1 
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Как управляем проектом - слайд 2 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

Алексей Скобёлкин 

АО «Группа компаний «Медси» 


