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БИЗНЕС АНАЛИЗ 

 
Наглядные дашборды, финансовый и 

факторный анализ" 



BSC: стратегическая карта целей, KPI, инициативы 
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Легенда 

Нормальное значение Допустимое отклонение Критическое отклонение Цель Показатель 



Дашборд. Наглядное представление показателей 
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это виджет 

 это расшифровка 

виджета 



Что показывает ВИДЖЕТ? 

Прошлый 
период 

Целевой 
показатель 

(план) 

% и сумма 
отклонения 
от текущего 

значения 

% и сумма 
отклонения 
от целевого 

значения 

Пиктограмма 

Название 
показателя 

Значение 
текущего 
периода 

Цвет названия 
от состояния 

Тревожно! 

Плохо! 

Отлично! 

Не изменилось Ухудшилось Улучшилось 
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Расшифровка до учетного документа 
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Дашборд. Что еще интересного? 
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Экстраполяция 

Представление в виде таблицы 

 

Доступен вид: 

• Гистограмма 

• Круговая диаграмма 

• Таблица 



Расшифровка структуры показателя по аналитикам 
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Наши ожидания возврата долга 



Поменяем кредитную политику по отношению  к 
покупателям ?   
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Степень риска 

Н
и

зк
ая

 

Высокая 

В
ы

со
ка

я 

Низкая 

Зн
ач

и
м

о
ст
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П А 

П А П А 

П А 

Аванс 

Постоплата 

Аванс 70% или 100% 
Постоплата 30% или 0% 

Аванс 40% 
Постоплата 60% 

Аванс 50%  
Постоплата 50% 

Аванс 20%  
Постоплата 80% 

Классы контрагентов от задолженности Условия расчетов по договорам 
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Состояние 

/ Динамика 

BSC. «Счетные карты» 

Различные

отклонения 

Выполнение 

плана 

Финансовые Не финансовые 



• Расписание отправки ответственным  

• Состав показателей: только изменившиеся, по состоянию 

• Дополнительные аналитические отчеты во вложении 

• Протокол рассылки! 

KPI. Адресное информирование ответственных 
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Анализ ФХД 
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Возможности 

 

(1) 

• Таблицы (экземпляры 

отчетов) похожи на Эксель 

• Сбор данных из внешних 

систем 

• Консолидация данных 

• Формулы любой сложности 

• Расшифровка до источника 

• Вид и оформление форм 

настраивается под         

корпоративные стандарты! 

 

(2) 

• В поставке УХ более 40 

аналитических 

коэффициентов 

• Содержат трактовку и  

рекомендации! 



Сравнительный анализ бюджетов. Сводная таблица 

План / факт 
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Графическое представление данных сводной таблицы 



Период к периоду 

Бенчмаркинг 

Сравнительный анализ бюджетов 
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ПЛАН ФАКТ 

Почему 

возросли 

затраты на 

материалы? 

Факторный анализ 
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Еще примеры...  
Показатели долговой нагрузки 

15 



Еще примеры... 
Показатели ежедневного мониторинга 
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Резюме 
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ГОТОВ ОТВЕТИТЬ 

НА ВОПРОСЫ 


