
Инвестгеосервис – бюджетирование в буровой компании 



О компании 
- структура компании 

2 

Группа компаний «ИНВЕСТГЕОСЕРВИС» осуществляет 

полный цикл строительства нефтяных и газовых скважин 

любой сложности, конструкции и назначения (поисковые, 

разведочные, эксплуатационные), в том числе скважин с 

большим отходом от вертикали и многоствольных скважин 

(ERD) 



О компании 
- виды деятельности 
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 ИГС – генеральный подрядчик в проектах строительства 

поисково-разведочных и наклонно-направленных 

эксплуатационных скважин, зарезке боковых стволов 

 НЭУ – буровое предприятие, оказывающее услуги по 

бурению скважин с предоставлением буровых бригад и/ 

или буровых установок различной грузоподъемности 

 ИГС-Авто – автотранспортное предприятие, 

оказывающее услуги как для группы компаний так и на 

сторону 

 ПГО – комплексные работы по исследованию и 

освоению скважин 

 ИГС-Технология – предоставление технологических 

сервисов в бурении 

 



О компании 
- география бурения 
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Тарко-Сале, Новый Уренгой, Полуостров Ямал,  

Гыданский полуостров, Восточная Сибирь, Ненецкий АО, 

Республика Коми  



Процесс бюджетирования в Компании 
- общее описание 
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Одним из основных инструментов для оперативного 

приятия решений является бюджет доходов и расходов 

 

В компании выделяется несколько разрезов БДР 

 ГК 

Организация 

 Проект 

 Буровая установка 

 Скважина 

 Виды работ 

 

Планируются  

 прямые расходы: материалы, услуги, персонал, 

оборудование 

 накладные расходы 



ЦФО 1 ЦФО 2 ЦФО N

БДР ЦФО 1 БДР ЦФО N

ПЭО

БДР 

Компании

Ковёр 

бурения

Процесс бюджетирования в Компании 
- общее описание 

6 

Ежегодно 

Основой для формирования БДР 

является производственная 

программа (ковёр бурения) и 

заключенные или планируемые к 

заключению договоры 

 ЦФО планируют доходы / расходы, 

требуемые для выполнения 

производственной программы 

 ПЭО сводит затраты ЦФО, 

формируя БДР по компаниям и ГК 



ЦФО 1 ЦФО 2 ЦФО N

Согласование

Бухгалтерия ПЭО
УСО

Факт, план-

факт, прогноз

Процесс бюджетирования в Компании 
- общее описание 
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 На основании данных РСБУ и фактического 

кора бурения ПЭО формирует 

управленческую отчетность, проводит план-

фактный анализ и формирует прогноз 

 

Ежемесячно 

 Фактически выполненные 

объемы отражаются в 

РСБУ 



Процесс бюджетирования в Компании 
- производственная программа / ковёр бурения 
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Процесс бюджетирования в Компании 
- расчет БДР ЦФО 
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ЦФО формируют БДР ресурсным методом 

 ЦФО планирует как прямые так и накладные расходы 

Пример БДР отдела главного энергетика 



Процесс бюджетирования в Компании 
- предпосылки автоматизации 
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Основной инструмент бюджетирования – Excel, отсюда 

и  основные сложности: 

 
 «Тяжелые файлы» - долго открываются, в разных ЦФО 

разные форматы, долго рассчитываются 

 

 Форматы файлов рассчитаны для планирования на год 

 

 Множество дополнительных файлов со сложными связями  

 

 Человеческий фактор 

 

 На уровне ГК нет возможности просматривать детализацию 

нижнего уровня 

 

 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- требования к автоматизации 
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При автоматизации предъявлялись высокие требования к 

детализации БДР 

 Требовалось сохранить исходные разрезы формирования БДР 

ГК 

Организация 

Проекты 

Буровые установки 

Скважины / кусты скважин 

Виды работ 

 

А также необходимо иметь возможность использовать другие 

разрезы и детализацию 

Бригады 

Законтрактованные и незаконтрактованные (тендеры) работы 

Ресурсы: услуги, материалы, оборудование 

Контрагенты – поставщики и подрядчики 

И пр. 

 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- подготовка ковра бурения 
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 Планы-графики вводятся в систему 

 Реализована загрузка из Excel 

 Детально описывается каждый этап строительства скважины 

 Возможен анализ ПП в любых разрезах (графики 

движения буровых установок, бригад) 

 Планирование по разным сценариям: план, факт, прогноз… 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- утверждение ковра бурения 
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Утверждение итогового ковра бурения осуществляется 

непосредственно в Системе 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- формирование физики 
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ЦФО планирует «физику» по утвержденным нормативам 

 «Физика» рассчитывается 

Системой 

 ЦФО только указывает 

параметры расчета 

 Четко прописаны роли и сроки планирования 

 Все работают в единой системе 

Нормативы можно 

внести один раз,  

а использовать 

многократно 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- формирование стоимости 
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 Стоимостная оценка выполняется отдельно 

 Для разных объектов свои поставщики, т.е. своя цена 

 Возможно использовать цены из прайсов поставщиков, 

хранящихся в Системе 
 



Автоматизация бюджетирования в ERP 

- планирование ФОТ 
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Планирование ФОТ 

выполняется по 

настраиваемой модели 

расчета 

 Есть возможность 

интеграции с 1С:ЗУП 

 Формулы расчета гибкие, 

но простые 

 Минимизирован человеческий фактор 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- накладные расходы 
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Накладные расходы 

планируются ЦФО в 

отдельном документе 

Система позволяет 

использовать различные 

методики распределения 

накладных расходов 

 адресно 

 пропорционально прямым расходам 

 для всего бюджета или для отдельной статьи, счета и 

т.д. 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- сводный БДР 
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Сводный БДР формируется с использованием схемы 

компоновки данных (СКД) 

 При формировании БДР 

доступны всевозможные 

аналитические разрезы 

 Гибкие настройки СКД 

позволяют получить БДР в 

любом необходимом формате 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- загрузка фактических данных 
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Фактические затраты загружаются из учетной системы 

1С:УСО 

 Связь объектов УСО и ERP устанавливается 1 раз 

 Фактические данные загружается в отдельный фактический 

сценарий без корректировок, ежемесячно 



Автоматизация бюджетирования в ERP 
- формирование прогнозных данных 
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Прогнозный БДР формируется по данным плана с 

учетом уже выполненных объемов 

При формировании прогноза используются фактический график 

работ за отчетный период 

 

Прогноз на последующие месяцы автоматически сдвигается в 

соответствии с фактом 

 

Прогнозные расходы рассчитываются автоматически по 

нормативам заданным при планировании с возможностью 

корректировки 



Результаты и планы развития 

21 

 Реализация процесса планирования БДР в ERP дает следующие 

преимущества: 
 Высокая оперативность планирования 

 Прозрачность планирования 

 Высокая степень детализации планирования 

 Гибкость: планирование по разным сценариям, любые форматы отчетов… 

 Высокий контроль исполнения 

 

 Планируется 
 Проработка форм ввода данных с целью повышения удобства 

пользования 

 Расширение функционала для оперативного учета: 

 OPEX 

 Ведомость оборудования 

 Планирование заезда, выезда персонала 

 и т.д. 

 
 



Ответы на вопросы 
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 На стойке компании 

 

 

 

 

 С 18:30 по 19:00 в 

зале «Мусоргский» 

 

 На фуршете 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


