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О компании 
                        …или мы из Хьюстона 
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О компании 
                      …а сейчас-то как дела? 
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        …или «не пугайте страуса 
                                          - пол бетонный» 
 

Трудное начало 



Промежуточный результат 
 
                              …но не тут то было 

• Процессы были 
глобальными  

• Не было потребности 
в процессах  

• Новые бизнес 
ситуации  

• Полностью 
перечеркивали старое и 
начинали с нуля  

• Подробный анализ 
текущего процесса и 
внесение изменений   

• Меняли процесс и 
продукт по мере 
использования  

• Делали ровно так, как 
было в SAP   



Архитектура                            …просто архитектура 

 Движения и остатки 
ТМЦ

 Доходы и расходы
 Дебиторская 

задолженность по 
срокам

 Кредиторская 
задолженность по 
срокам

 Движение денежных 
средств

Оперативный учет и 
отчетность 

 Закупки: Заказы, Счета
 Продажи: Заказы, 

Счета, Накладные
 Складской учет: приход, 

перемещение, спиание
 Производство: расход 

сырья, выпуск 
продукции

 Денежные средства

Первичные документы

 Формирование 
бюджета ДДС

 Формирование 
бюджета Закупок

 Формирование 
бюджета доходов и 
расходов

 Установка и контроль 
лимитов

 Сбор фактических 
данных 

Бюджетирование

 Проводки US GAAP
 Отчет по балансовому 

листу (Balance Sheet)
 Отчет о прибылях и 

убытках (P&L)
 Отчет о движении 

денежных средств 
(CashFlow)

 Консолидация и 
элиминация ВГО

Управленческий учет 
(US GAAP)

Первичные документы

Все первичные 

документы переносятся 

из 1С:ERP с учетом 

правил подмены 

аналитик учета (статей 

затрат, статей движения 

денежных средств и т.д.)

 Проводки РСБУ
 Отчетность по 

стандартам РСБУ
 Книга покупок
 Книга продаж 
 Налоговые регистры
 Налоговые декларац

Бухгалтерский и 
налоговый учет (РСБУ)

1С:Бухгалтерия 1С:ERP.Управление холдингом 1С:Документооборот 

 Внесение авансовых 
отчетов конечными 
пользователями 

 Матрица лимитов по 
видов расходов с 
учетом параметров

 Хранение сканов 
первичных документов

 Загрузка транзакций из 
банка и контроль 
закрытия транзакций 

Авансовые отчеты

 Ведение внутренних 
документов (авансовых 
отчетов, служебных 
записок, заявок и т.д.)

 Бизнес-процессы и 
цепочки согласования

 В т.ч. Заявок на 
предоставление 
доступа в системы 1С

 База знаний 

регламентов

Внутренние документы 
и согласования

1C:ЗУП Корп



Функция Старый продукт Новый продукт 

Оперативный учет SAP ERP 1C:ERP.УХ 

Управленческий учет SAP ERP 1C:ERP.УХ 

Учет работ в полях MAPS/FRACAS Полевой модуль для 1C:ERP.УХ 

Учет работ в полях Job Center Полевой модуль для 1C:ERP.УХ 

Электронный архив первичных документов Documentum 1C:ERP.УХ 

CRM Deal Machine/SalesForce Bitrix24 + 1C:Документооборот 

SCM SAP ARIBA 1C:ERP.УХ 

Управление ремонтами AMO Work Center Модуль AMO для 1C:ERP.УХ 

Авансовые отчеты Concur 1C:Документооборот 

Коммуникация в рамках опер. и упр. учета  MS Exchange Задачи в 1C:ERP.УХ 

Библиотека документов BHOM 1C:Документооборот 

Функциональная архитектура  
 
 
   …импортозамещение на максималках 
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Уникальные отраслевые решения 
               
                …хочешь хорошо – сделай сам 



Про финансы  
               
                …и сложности 
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Про финансы  
               
                …и общая концепция 
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Границы цифровизации  
 
                      …догнали, что дальше? 
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Продуманная цифровизация  
 
                          …надо что-то менять  
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Условия достижения успеха  
…или «бей своих, чтоб чужие боялись»  

2023 



Условия достижения успеха  
 …или «бей своих, чтоб чужие боялись» 
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2024 



Условия достижения успеха  
 …или «бей своих, чтоб чужие боялись» 

•

•

•

•

•

2025 



Эффективность внедрения  
                        
                      …мы столько вложили,  
     а где экономия?  
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• Снижение трудозатрат  
• Ускорение процессов  
• Уменьшение ошибок  
• Снижение операционных расходов 

Метрики для оценки 
 
Экономические:  
• ROI (Окупаемость вложений) 
• Снижение себестоимости 
• Экономия на ФОТ  

 
Операционные: 
• Время выполнение процесса (до/после) 
• Количество ошибок/доработок 
• Производительность   

 
Качественные: 
•  Удовлетворенность сотрудников 
• Уровень автоматизации (% ручных операций) 
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Расчет эффективности 
 
Финансовая эффективность: 
• ROI =  (Прибыль от автоматизации – 

Затраты)/Затраты X100 % 
• Срок окупаемости= Затраты/Годовая 

экономия 
 

Операционная эффективность 
• Скорость процесса = (Старое время – 

Новое время)/Старое время x 100% 
• Снижение ошибок =(кол-во ошибок 

до – Кол-во ошибок после)/кол-во до 
x 100% 

Сбор данных  
 
• Замеры времени выполнения 

процессов до и после автоматизации 
• Финансовые отчеты (затраты на 

разработку, поддержку, экономию) 
• Статистика ошибок (если касается 

контроля качества 
• Опросы сотрудников (насколько 

удобно, сколько времени 
освободилось 

Объем автоматизации 2023 - 2025  Цели автоматизации  
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Сложности и  
способы ихпреодоления 
                        
                           …лучше на чужих граблях 



Стружкова Юлия Евгеньевна  

Директор департамента цифровой трансформации  

Благодарю за внимание! 


